
³*�f�~¯w'±�f
7DPLO�DQG�$VWURORJ\

$EVWUDFW

7DPLO�ODQJXDJH�LV�D�FODVVLFDO�ODQJXDJH�DQG�LV�RQH�RI�WKH�ORQJHVW�VXU�

FRUUHFW�PHDQLQJ�LQ�7DPLO�ODQJXDJH��7KHUHIRUH�LW�LV�FOHDU�WKDW�7DPLO�

�

7DPLO�DQG�WKHLU�FLYLOL]DWLRQ�DUH�VLPLODU�LQ�WKHLU�FRQFHSWV��,W�DOVR�SURYHV�WKDW�WKH�FRQFHSWV�HYROYHG�EDVHG�

7DPLO�DQG�$VWURORJ\��7DPLOV�OLIH�VW\OH��$VWURORJ\��1DWXUH��7KRONDSSL\DP��3ODQHWV��/HPXULD��
�������������.XPDUL�NDQGDP�

)Å_��$��ÁxV¹Äv���7KLODN�.�%DVNDUDQ�

�Áx3ÃxÈo����&ÆÄxh$�W¾v��� �

���7KH�DXWKRU�LV�D�LQYHQWRU�RI�%DVNDUD�$VWURORJ\��.%�V\VWHP���0DGXUDL��,QGLD��EDVNDUDDVWURORJ\#
\DKRR�LQ
�

'DWH�RI�VXEPLVVLRQ������������
'DWH�RI�DFFHSWDQFH������������
'DWH�RI�3XEOLFDWLRQ�������������

1DPH��7KLODN�.�%DVNDUDQ

�v��Ä

·)m�«qÁ�xºs.��§»oz±»s±�
©�¾sÂ�xºs.��9LFWRU � � ���� ��S� �� � ��
·)¿j±/q�¾sm-»�d��§»oz±z»�
·�-»�¾sm-»y½��9LFWRU��������S������
«qÁ�¥{c¹zµ*k�©�¾sÂ�±��y±sn�
·sq��h·)�d�y³s&µ�dh�«qÁ�§b·�
¥0»�®c�zº�¹zµc���·)z¿�d�
·)¿j±zÀ�d�x¹�zº[x±snÀ�

z¾[}d�§q�d�̄ j�³sq��

·)m�«qÁ�xºs.�§»oz±»sÂ�xºs.�
�'HYDQH\D 3DYDQDU��������S�������y³s&µd�
«q¹��§»oz±z»�¥0»�©·�d�±�-��
§»oz±z»�zº»c¹�a&�¥zº�d�
·)�d��y³s&µ�d�®y¼�ºs&+»sÂ�
±_µzºcz¹�x±s`{�[}d�«q¹·o}�
§b·�±_�z¼�³s½]#Áb·�³sq��



�������º,uÌ��Ý¾{kØ�Ûk0ºu�

¹xÅa»_¹Äh��	�Äx&ÂxÊh

y³s&µa&q�¥{c¹zµ�±s½]³[±¼d��
±s½]³[±¼d�«q¹��¼s#ºsÂd��¼s#�
ºsÂd�«k½s¾ozÁ�d�·qÂ±ay·�
x±s`�nÀ���y³s&µa&k��Ác¹�d�
«b·�®��-µ»�d�±s½]³[±¼a&,�by·�
x³sk½c¹�!Á���%DVNDUDQ��������S�����

§b·�¼s#ºsÂa&q�¥{c¹zµ����
¼s#±n��¹q1¼`��¼s#±zÀ�yº�d�
(+[}d�x¹s�_��¥·zÂ�³b&¼1q�
�¿o#z»�x±s`�����¸_³a&¼\±Às±�
(+a·Âj��§l¾s��(+[}d�x¹s��
¥z¾��������¸_³a&¼ºs±�d���
¹!jb·/[±c¹_µ�¸_³a&¼ºs±�d�
¥zº�d��§·zÂ�yº�d�9j�x³e»��
¸_³a&¼a&o}���¹s·\±n�H·d�����
¹s·\±n�©�¾s[±c¹_µÂ��§z·c¹o0�
yº�d�(qÂj�-À[±c¹�d��%DVNDUDQ��
������S������

±s½]³[±¼d

®d�	���Ád�Äx&¹s

y³s&µa&k�¹1x¼`��¼s#±zÀ�d�
¦`�ºo�d�x¹`�¼s#�«q��§��
¼s#±Às±�©�¾s!�nÀÂj��%DVNDUDQ��
������S�����

x¹` ¦` x¹` ¦`

¦`

±s½]³[±¼d

x¹`

x¹` ¦`

¦` x¹` ¦` x¹`

¯Ã_¹`¹�È��3e¿�Äx&¹s�

y³s&µa&k�³¼d��R&¼d��©¹»d�«qÁ�
§»[±\±zÀ�}0a·�¼s#±n�©nÀÂ�
�%DVNDUDQ��������S�����

©¹»d ³¼d R&¼d ©¹»d

R&¼d�

±s½]³[±¼d

³¼d

³¼d R&¼d

©¹»d R&¼d ³¼d ©¹»d

±-oÁt���Áx�ÈgÁt��
³vÉ�Äx&¹s

y³s&µa&k�¹q1x¼`��¼s#±zÀ�d�
©*j¹o���½[Âd�³sjb·���ºo�d��Ád�
x¹s�Àc¹o���½[Âd�³s¼s·���¼s#�
«q��§�¼s#±Às±�©�¾s!�nÀÂ¼�
�%DVNDUDQ��������S�����



º,uÌ��Ý¾{kØ�Ûk0ºu������

µf)�¾

y³s&µa&q�¹^³��·�·a�¾ºsÂ�
x¸�c� ��'½d ��±so� �� Bj� �¦±s»d�

x¹s�Àc¹o��
�Ád

©*j¹o��
¥±d

x¹s�Àc¹o��
�Ád

x¹s�Àc¹o��
�Ád

©*j¹o��
¥±d

±s½]³[±¼d

x¹s�Àc¹o��
�Ád

x¹s�Àc¹o��
�Ád

©*j¹o��¥±d

©*j¹o��
¥±d

x¹s�Àc¹o��
�Ád

©*j¹o��
¥±d

x¹s�Àc¹o��
�Ád

�¸_³a&¼d��«q¹y·�¼s#�ºÂd�©�¾s±�
§�b·�¥{c¹zµ�±s¼¶ºs}d��%DVNDUDQ��
������S�����

Å_Êh

y³s&µd�«q¹��x¾/]³d���+»q��
-�d�§µd��§z·y»�y³s&µa&k�
½[Âd�«q!yÁsd��y³s&µa&k�®�¾+q�
-&z»�Ajºs1c¹��½[!Âyº��%DVNDUDQ��
������S�����

½�
½[Âd

�½d�

KWPO

Á�Æ�¹xÄ¹`¹s

®��©*z¼�©�¾s[}d�·qzºz»�
x±s`µ·sk�}��«qÁ�y±sn�}¿bz·�
¹�¾az·�}0[!Á��

�·q�«qÁ�y±sn��§Àzº�ºo�d�¹n/�
¹�¾az·�}0[!Á��

x³l¾se��¦`�����[!¼q��x¹`��¹&q�
ºo�d�&�º¶�¹�¾az·�}0[!Á��

�+»�d�³b&¼�d��·bz·�ºo�d�
·s*q�¹�¾az·�}0[!Á��

¼s}�d�y±��d��·sa·s�¹s_{�
¹�¾az·�}0[!Á��

³1 � ¾y» s& ± az· � }0[! Á� ��
�%DVNDUDQ������S����



�������º,uÌ��Ý¾{kØ�Ûk0ºu�

¿,r����»x)½h��	�¶g��Â

y³s&µa&q�¥{c¹zµ�±s½]³[±¼d�
�� ¼s#ºsÂd��§b·�¼s#ºsÂa&q�
¥{c¹zµ����¼s#±n��¥�y¹sq��
·).q�¥{c¹zµ��

���©*j�«�a�[±n�

±s½]³[±¼d

®À ¥ ¦ §

¯

±s½]³[±¼d

¨

® ©

 ¬ « ª

�½d�
JUDPPDU

®d���Ád�Äx&¹s���	��3p��À�p

y ³ s & µ a & k � ¦ ` � x ¹ `�
¼s#z»cy¹sk��·)m�xºs.*k�}0k�
��x¸{k�«qÁ�§b·�·qzºy»�©*j�

«�a�[±n�©�¾s±�¥{c¹zµ»s±�
©nÀ��

x¹` ¦` x¹` ¦`

¦`

±s½]³[±¼d

x¹`

x¹` ¦`

¦` x¹` ¦` x¹`

x¸{k }0k x¸{k }0k

}0k

±s½]³[±¼d

x¸{k

x¸{k }0k

}0k x¸{k }0k x¸{k

�½d��
JUDPPDU!

¿4�*�Å�³�e��	��̧ �	��Æp/Êh�
�Âp/Êh�̄ �½-Êh

y³s&µa&k�³¼d��R&¼d��©¹»d�
«qÁ�§»[±az·�y¹sk��·)m�xºs.*k�
¾k,Âd��xºk,Âd��§zµ*Âd�«qÁ�
§b·�·qzºy»�xºe�«�a�[±/q�
¾z±±zÀ[�}0[!Á���

©¹»d ³¼d R&¼d ©¹»d

R&¼d
±s½]³[±¼d

³¼d

³¼d R&¼d

©¹»d R&¼d ³¼d ©¹»d



º,uÌ��Ý¾{kØ�Ûk0ºu������

§zµ*Âd�

©*jxºe

¾k,Âd�

©*j

xºk,Âd�

xºe

§zµ*Âd�

©*jxºe

xºk,Âd�
xºe

±s½]³[±¼d

¾k,Âd�©*j

¾k,Âd�

©*j

xºk,Âd�

xºe

§zµ*Âd�

©*jxºe

xºk,Âd�
xºe

¾k,Âd�

©*j

§zµ*Âd�

©*jxºe

�½d��
JUDPPDU

µf)�¾

·)¿j±/q�b&z¶y»��y³s&µa&q�
¹^³��·�·a�¾d��}0^#���kz½��º�·d�
�x¸e·k��¹sz½��«q¹y·��x¸�c���'½d��
±so���Bj��¦±s»d��¸_³a&¼d��«qÁ�
·qzºz»�©¶ja�!Á���%DVNDUDQ��������
S�����

Bj x¸�c� '½d ±so�

±so�
±s½]³[±¼d

Bj

'½d x¸�c�

x¸�c� Bj ±so� '½d

³�e�_¹2v�³d(_�¹

���¼s#�«qÁ�'z½*,�b��§q��
y³s&µd�����©¹�¸_³a&¼d�«qÁ�
¹¼b·�'z½z»��-dy³sa+�&³s�a&�
¥{c¹zµ*k�¥zµb�nÀ���¥·s¾��
���¸_³a&¼az·�yº�d���¹}&»s±�
(+[}d�y¹s��¥z¾�����©¹�̧ _³a&¼ºs±�
!zµ[}d��§&k�§¼`��©¹�̧ _³a&¼d�
��¼s#±/k�¹!jb·/[}d�¹{�¥zº�d��

¥y·y¹sk��·).k����©*j�«�a�[±n��
���xºe�«�a�[±n������©*j�xºe�
«�a�[±n�����¦e·�«�a��«q������

«�a�[±n�©nÀÂ��§z¾�¾+�¾{¾d�
·s\!»�«�a�[±n��yº�d�®,�¾{¾d�
·s\!�}o0»,±¼d��}o0»�±¼d�«qÁ�
®,�¥z³�±/q�·qzºy»s���©¹�
¸_³a&¼az·���¼s#±/k�¹!jb·/a·��
y¹sk��xºsa·d�����®,±n�©nÀÂ�
�9LFWRU��������S������

���¼s#�«qÁ�·qzº*,�b������
©¹�¸_³a&¼d�«qÁ�·qzºz»cy¹sk��
���©*j�«�a&,�b������®,±/q�
·qzº�«q¹��y³s&µd�·q1zÁz¾�
¥zµb·y·�«q���Á½sd��%DVNDUDQ��
�� �� � �S�� � � � �§l¾s��«�a�[±/q�
«`%[z±�¥&±ºs±�©nÀ·sk�·sq�
·).k�®��¾sjaz·z»�¥y·�®,y»s��
®,[±��{!Á��©·s¼¶d��·)m�«qÁ�
¾sjaz·y»��

y³s&µa&k�����©¹�̧_³a&¼d�§�b·sk�
·sq��k,»ºsÂ�¹½zÂ�x³sk½��{�d�
«q¹z·�§»oz±��_{[±s_�!Á���
·)�d�y³s&µ�d�§»oz±z»�·�-»��
«q¹z·�§\}�±¾1[±�d��y³s&µa&k�
«k½s¾o0o}ºsÂ�-zµz»�¸sd�
±s½]³[±¼a&,�b��«�[!yÁsd�
«q¹z·�©¶ja�d�¾z±*y½�h«k½s�
x³so±�d�x¹s�n�}0a·Ây¾i�
�x·sk±sc(»d��x³sk���� ��«q��
x·sk±sc(»d�¹zÁ]³so�!Á���9LFWRU��
������S�������

Å_Êh

y³s&µd�«q¹��x¾/]³d���+»q��
-�d�§µd��§z·y»�y³s&µa&k�½[Âd�
«q!yÁsd��y³s&µa&k�®�¾+q�-&z»�
Ajºs1c¹��½[!Âyº��¥y·y¹sk�®��
«�a·s*�d��¹½�«�a�[±n�y³jb��
®��x³sk½s*�d��¹½�x³so±n�y³jb��
x¹s�n�·�d�®��x³soÁµj�¦*�d��¹½�
x³so±n�y³jb��®��x³e�n�¦*�d��
x³e�/q�x·s}c¹s±�¥%�¦*�d��
§b·�¥zÂa��'z½±/k�y·j]#�
x¹o���½zº�«qÁ�®lx¾s��'z½*k��
y³s&µa&k�®�¾+q�·z½�«�az·�
½[!Âd�Ajºs1cy¹s�y¹sk�·).k�
-&±zÀa�Ajºs1c¹��§½[±¶yº�



�������º,uÌ��Ý¾{kØ�Ûk0ºu�

�%DVNDUDQ��������S������§b·�½[!Â�d�
§½[±¶�d��®q��·sq��

y³s&µa&k�¹�¾�±s¼±\±n�º1·1q�
®lx¾s��¹{'z½z»���!Á���¥y·�
y¹sk�·)m�§½[±¶�d��§b·�¹{�
'z½z»�¥c¹{y»�«�a�z¼[!Á��

½�

½[Âd�
§½[±¶d

�½d�� ·)m?
§½[±¶d

Á�Æ�¹xÄ¹`¹s

y ³ s&µa&k � ®lx¾s� � ¹�¾�
'z½z»�¥zµ¾�y¹sk�«�a��«qÁ�
¥À-,�b����½zº�«qÁ�¥À-o}���
¹{'z½�§½[±¶az·[�x±s`�nÀ��
·)m�xºs.�

}¿bz·��¹�¾az·�
}0[!Á��

«�a�

§Àzº�ºo�d�¹n/��
¹�¾az·�}0[!Á��

x¹s�n

¹&q�ºo�d�&�º¶�
¹�¾az·�}0[!Á��

x³sk

·bz·�ºo�d�·s*q�
¹�¾az·�}0[!Á��

»sc��
�x³e�n�

·sa·s�¹s_{�
¹�¾az·�}0[!Á��

¥%

¾y»s&±az·�
}0[!Á��

�½zº

�%DVNDUDQ������S�����

�½d ��
¥�¾z±?§½[±¶d

®d���Ád�Äx&¹s���¹h�
�Å_Êh»xof¿�����Éh��Å_Êh»xÄx¿��

y ³ s & µ a & k � ¦ ` � x ¹ `�
¼s#z»cy¹sk��·)m�xºs.*k�¥±d�
�Ád�«qÁ�½[Âd�³sjb·�d��½[Âd�
³s¼s·�ºsÂ�§½[!»\±zÀ��©·s¼¶d��
¥±¸s¤�����Á¸s¤�����x±s`�nÀ�

x¹` ¦` x¹` ¦`

¦`
±s½]³[±¼d

x¹`

x¹` ¦`

¦` x¹` ¦` x¹`



º,uÌ��Ý¾{kØ�Ûk0ºu������

�Ád ¥±d �Ád ¥±d

¥±d
±s½]³[±¼d

�Ád

�Ád ¥±d

¥±d �Ád ¥±d �Ád

�½d �
x¹s�n?§½[±¶d

¿,Ço¹2v�Æxr0Ãp

· ) ¿ j ± n � · \ ± À� � ¾ s mz¾�
§»oz±z»� ®_{y»� ¥zºa�[�
x±s`µÂj��·)¿j±n����'½��
¸szÀy»��ºs·a&q��·k�¸sÀs±�
x±s`{�b·Âj��¥·Âsy½y»�#a&z¼�
¸_³a&¼a&k�³b&¼q�¾�d����'½��
¸szÀ�#a&z¼�ºs·d�«q��yºÄa&k�

��+»q�yºÄa&k�§�[}d�y¹s���
«�a��x±s`µsq��§l¾sÁs±y¾�·)m�
ºs·\±n�©�¾s!Â��¥·o}�¥¾j±/q�
y³s&µ�¥0y¾�±s¼¶d�

Âx¿h �¿) &Ég�

#a&z¼
���'½��̧ sn��#a&z¼��
#a&z¼�&�-¿s��#a¼s�
¹�j¶)��¾�µ�(Ác�

z¾±s#
���'½��̧ sn���-³s±d��

z¾±s#�-³s±d

¦1 ���-XQH������-XO\
���'½��̧ sn���¥�Äd��
¦%�&�º^³d�¦%�

©a&¼d

¦{ ���-XO\������$XJXVW

���'½��̧ sn���
©a&¼sµd��¦{�x¾n/��
¦{�¥ºs¾sz³��¦{�
¹_µd�y·{�-z·

¦¾% ���$XJXVW������6HSWHPEHU

���'½��̧ sn���
¥-_µd��¦¾%�
¥-_µd��-¸s»±j�

³�ja&

�¼_µs# ���6HSWHPEHU������2FWREHU ���'½��̧ sn���
©a&¼_µs&��¦�·��z³



�������º,uÌ��Ý¾{kØ�Ûk0ºu�

����Ä

yºo�0»�±�a�[±n��½d��·)¿j±n�
®lx¾s��ºs·a&�d��®��¾¼½so��
�z·»z½�z¾a�nÀÂj�«q¹z·�
¥0»½sd � � §»oz±z» � ·�-»�
·)¿j±/q�¾sm���¸d�·_¹�x¾c¹�
'z½��y¾Às`�¹o0»�¥0���¥��³sjb·�
¹`{z±±n�¥zÂa�d�·)¿j±yÀ�
§b·�y³s&µ�±z½z»�©�¾s[!Âj�
«q¹·o}�³sq���yº�d�§»oz±z»�
®_{��¥zº�d�«b·�®��±z½�d�®a·�
¥zºcz¹�x±s`{�[}d�«q�d��
x¾ly¾��±s½±_µa&k� �¥z¾��
¹+¶)a��±s½[±`¶s{�y¹sk�
x³»k¹�d�«q¹�d�&`¶d��§·o}�
§»oz±»se�©�¾sÂ�·)m�xºs.�
«c¹{�§»oz±*q�·qzºz»���d�
y³s&µay·s��x·sµj��x±s`�nÀ��

c¹# ���2FWREHU������1RYHPEHU
���'½��̧ sn���¥R-1��

c¹#�ºz¿�c¹#�
x¾n/�A¹®/��&�¸sn

±sja&z± ���1RYHPEHU������'HFHPEHU
���'½��̧ sn���

±sja&z±��&��±sja&z±�
±sja&z±�x¹Àj¶)

ºsj±. ���'HFHPEHU������-DQXDU\ ���'½��̧ sn���
)�±9+µd��¦�µ�·+³Âd

z·
���'½��̧ sn����³d��z·�

�³d

ºs# ���)HEUXDU\������0DUFK ���'½��̧ sn���º±d���
#¾¼sa&+

¹\}1
���'½��̧ sn���©a&¼d���

¹\}1�©a&¼d

�½d�

«Â�±s`±��9LFWRU������S� ��� � ��yº�d�
·)m�«qÁ�xºs.�«c¹{��³±ºs±��©¹�
¸_³a&¼d�x±s`yµ�¸sd�y³s&µa&k�
'zÁ��'z½�¥zµ»��{�d�«q��
��¾z·�d�±s`±��

§»oz±�·)m�y³s&µd��·)m�«qÁ�
x³sk�¥)m��«qÁ�x³sk,,�b��
©�¾sÂ���9LFWRU��������S������¥)m��
©`µ¾� [ } � º ¼¶ d � § k z ½�
«q¹·sk����-�©nÀ�¥À�d�·)m�
§�[}d�«q¹z·-µ��·)m�©nÀ�
¥À�d�§b·��-�§�[}d�«Â�¸dzº�
x¹�)·d�x±snÀ�x³e¾��§b·�h·)�d�
y³s&µ�di��·).o}d��§»oz±[}d��
¹sR±¼s�y³s&µa&o}d�©nÀ�yº�d�
¹½�-»[±a·[±�x·sµj�±yÀs��D`�d�
§qxÂs��±_�z¼*k�³b&cy¹sd��

$UXYDJDL�,ODNNDQDP����������,Q�:LNLSHGLD��5HWULHYHG�IURP�
B

%DVNDUDQ��.�������D��� 0DGXUDL��7KLODN�$VWUR�%RRNV�

%DVNDUDQ��.�������E��� 0DGXUDL��7KLODN�$VWUR�%RRNV�



º,uÌ��Ý¾{kØ�Ûk0ºu������

%DVNDUDQ��.�������D���%DVNDUD�-RGKLGD�9DUXGDPDODU��0DGXUDL��7KLODN�$VWUR�%RRNV�

%DVNDUDQ��.�������E���%DVNDUD�1DYHHQD�1DWFKDWKLUD�-RGKLGDP��0DGXUDL��7KLODN�$VWUR�%RRNV�

%DVNDUDQ��.�������F���3DQFKDQJDP�%DVNDUD�-RGKLGD�9DUXGD�PDODU��0DGXUDL��7KLODN�$VWUR�
%RRNV�

%DVNDUDQ�.����������$VWURORJLFV�RI�.DDOFKDNUD��0DGXUDL��0RWKHU�0HHUD�3XEOLFDWLRQ�

%DVNDUDQ�.���������� 0DGXUDL��7KLODN�$VWUR�%RRNV�
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7DPLO�*UDPPDU���������,Q�:LNLSHGLD��5HWULHYHG�IURP�
JUDPPDU

9LFWRU��0D��6R����������.XPDULNNDQGDP��$UL\DOXU��<DDWKLVDL�3DWKLSDJDP�

9LFWRU��0D��6R���������� �$UL\DOXU��<DDWKLVDL�3DWKLSDJDP�

9LFWRU��0D��6R����������8ODJLQ�0XWKDO�6HPPROL��7DPLOLO��$UL\DOXU��<DDWKLVDL�3DWKLSDJDP�


